
 

 

 

 

 

 

地 利 亞 修 女 紀 念 學 校 (協 和 ) 

第三周期第三周期第三周期第三周期    學校發展計劃學校發展計劃學校發展計劃學校發展計劃    

(2011/12_ 2012/13_ 2013/14_ 2014/15 年 度 ) 



 

辦 學 宗 旨辦 學 宗 旨辦 學 宗 旨辦 學 宗 旨     多 元 文 化 共 融 ， 素 質 均 衡 發 展 ， 創 造 成 功 機 會   地 利 亞 修 女 紀 念 學 校 ( 協 和 )是 一 間 接 受 政 府 資 助 ， 專 為 不 同 文 化 背 景 的「 非 華語 學 生 」 及 「 內 地 新 來 港 兒 童 」 而 設 的 直 資 中 學 。   我 們 本 著 以 學 生 發 展 為 本 的 教 育 思 想 ， 從 能 力 、 知 識 、 態 度 及 價 值 觀 四 方 面 ，培 養 學 生 終 身 受 用 的 素 質 ， 讓 學 生 在 德 、 智 、 體 、 群 、 美 五 育 方 面 得 到 均 衡發 展 。   我 們 致 力 開 展 多 元 文 化 教 育 ， 培 養 學 生 正 確 的 多 元 文 化 價 值 ， 擴 闊 他 們 的 視野 ， 讓 他 們 能 夠 接 納 和 欣 賞 不 同 的 族 裔 及 文 化 ， 共 建 一 個 多 元 文 化 共 融 的 校園 ， 迎 接 無 國 界 的 時 代 趨 勢 。   我 們 堅 信 人 人 都 有 成 功 的 希 望 ， 我 們 更 認 為 學 校 教 育 是 應 該 讓 人 成 功 ， 而 不是 製 造 失 敗 的 ， 因 此 ， 我 們 會 全 力 建 設 一 個 充 滿 成 功 機 會 的 校 園 ， 鼓 勵 人 人奮 發 ， 達 致 成 功 。   
    

第 三 周 期第 三 周 期第 三 周 期第 三 周 期 ____學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃 ____關 注 事 項關 注 事 項關 注 事 項關 注 事 項     

家 長 聯 繫 ‧ 生 涯 規 劃 ‧ 課 程 規 劃  



總 結 第 二總 結 第 二總 結 第 二總 結 第 二 周 期 學 校 發 展 計 劃 的 成 效周 期 學 校 發 展 計 劃 的 成 效周 期 學 校 發 展 計 劃 的 成 效周 期 學 校 發 展 計 劃 的 成 效     加 強 學 與 教 ， 提 高 學 生 的 學 業 成 績  1 .  已 確 立 一 個 由 「 備 觀 評 」、「 學 生 課 業 檢 視 」 及 「 學 習 活 動 檢 視 」 所 組 成 的教 學 質 素 保 證 機 制 。 本 周 期 以 課 堂 教 學 及 學 生 課 業 為 主 ， 學 教 部 對 這 兩 方面 的 督 導 無 疑 已 有 所 加 強 ， 但 更 重 要 的 是 機 制 能 帶 動 教 學 反 思 及 教 師 專 業成 長 ， 效 果 良 好 。 未 來 教 學 質 素 保 證 應 持 續 開 展 ， 變 成 恆 常 做 法 ； 另 全 方位 學 習 檢 視 亦 需 加 強 。  2 .  綜 觀 「 課 程 規 劃 」、「 科 組 管 理 」、「 教 師 專 業 能 量 」、「 課 堂 教 學 」、「 學 生 課業 」、「 全 方 位 學 習 活 動 」 等 六 個 方 面 的 進 展 ， 教 師 的 評 論 是 正 面 的 ， 學 教部 認 為 在 「 教 師 專 業 能 量 」、「 課 堂 教 學 」 及 「 學 生 課 業 」 等 三 方 面 略 見 成績 ， 教 學 文 化 亦 日 趨 嚴 謹 ， 但 整 體 果 效 未 算 顯 著 。 改 善 教 與 學 是 細 水 長 流的 事 工 ，「 課 程 123 」 的 方 向 是 全 面 而 正 確 的 ， 應 該 繼 續 堅 持 ； 此 外 ， 總 結經 驗 所 得 ，「 課 程 規 劃 」 是 許 多 問 題 的 根 源 ， 第 三 周 期 需 要 特 別 留 意 。  3 .  會 考 成 績 及 學 業 增 值 表 現 ( 保 持 正 增 值 ) 雖 未 見 明 顯 變 化 ， 但 能 從 實 戰 中 總結 經 驗 ， 發 展 了 不 少 策 略 /措 施 /概 念 ， 例 如 ： 加 強 應 試 操 演 的 「 4 +2」 課 堂模 式 、 持 續 監 控 學 生 的 學 習 進 展 、 課 業 /操 演 + 反 饋 =促 進 、 按 不 同 表 現 層 級作 針 對 性 部 署 、 優 生 的 特 別 關 顧 、 科 的 合 格 率 /優 良 率 與 個 別 學 生 整 體 成 績的 縱 橫 兼 顧 、 學 習 評 估 及 考 試 制 度 的 改 良 、 從 初 中 入 手 打 好 基 礎 … … 等 ，探 索 進 取 的 態 度 是 值 得 肯 定 的 ； 各 項 應 試 舉 措 做 法 正 確 ， 若 能 貫 徹 執 行 ，成 效 指 日 可 待。面 對 學 生 學 能 水 平 的 極 度 差 異，要 在 公 開 考 試 中 力 爭 佳 績 ，無 疑 是 很 大 的 挑 戰 和 考 驗 ， 在 第 三 周 期 需 要 繼 續 奮 戰 。  加 強 班 級 經 營 ，建構穩固的 教育基 礎  4 .  整 體 而 論 ， 與 「 班 」 管 理相關 的 基建工 作 已 有 所 加 強 ， 例 如 班 主任職能 、班 級 組織規章、 班際比賽系統及 課室環境設施 等 。 觀察所 得 ， 學 生 對 班 的投入感有 很 大 提升， 師 生 /生 生 的互動 關係緊密， 課 堂 規範及紀律秩序亦 見良 好 ，惟學 生自主 管 理仍需 大 力拓展 。  總 結  5 .  第二周 期 學校發 展計劃 成 效 及跟進   關注事 項  成 效 評 估  未 來跟進  加 強 學 與 教 ，提 高 學 生 的 學業 成 績  部分達標  �  教 學 質 素 保 證 機 制納歸恆 常 做 法 ， 持 續 開 展  
�  透過「 探 索 進 取 ， 力創佳 績 」計劃 ， 持 續 加強 應 試 ， 爭 取 合 理 的 / 好 的 公 開 考 試 成 績  
�  課 程 規 劃列為下周 期 關注事 項  加 強 班 級 經營 ，建構穩固的 教育基 礎  部分達標  �  班 級 經 營 基 建 工 作 大 抵 完 成 ， 列 作 恆 常 事工 ， 由 級 會 /班 主任主 導 持 續 開 展         



學 校 現 況 分 析學 校 現 況 分 析學 校 現 況 分 析學 校 現 況 分 析     1 .  作 為 直 資 學 校 ， 生 源 是 首 要 任 務 ， 面 對 中 文 部 收 生 日 見 困 難 ， 愈 來 愈 多 學校 收 錄 非 華 語 學 生 的 挑 戰 ， 我 們 需 要 要 居 安 思 危 ， 從 數 量 與 質 量 兩 方 面 考慮 ， 制 訂 有 效 的 應 對 策 略 。 (註 ： 以 11/12 年 度 為 例 ， 學 生 已 超 過 1500 人 )  2 .  面 對 新 高 中 的 挑 戰 ， 公 開 考 試 與 入 大 學 的 競 爭 激 烈 的 處 境 ， 全 力 開 展 生 涯規 劃 教 育 ， 以 及 發 展 多 元 出 路 成 為 當 前 急 務 。 (我 們 也 留 意 到 生 涯 規 劃 與 學習 態 度 /成 績 的 密 切 因 果 關 係 )。  3 .  校 情 是 學 生 背 景 複 雜 ， 學 能 水 平 差 異 性 極 大 ， 如 何 照 顧 學 習 差 異 ， 令 學 生不 輕 言 放 棄 ， 以 及 讓 人 人 皆 有 進 路 ， 達 致 成 功 ，「 成 功 教 育 」 的 信 念 ， 不 僅是 理 想 ， 也 需 要 落 實 。  4 .  課 堂 教 學 、 學 生 課 業 及 全 方 位 學 習 活 動 雖 然 已 改 善 ， 但 總 結 經 驗 所 得 ， 課程 規 劃 與 提 升 教 與 學 的 效 能 有 莫 大 關 係 ， 而 當 中 亦 有 很 大 改 善 空 間 。  5 .  由 1980 年 算 起 ， 協 和 校 已 有 超 過 三 十 年 的 校 齡 ， 青 黃 不 接 的 問 題 亦 已 浮現 ， 教 師 專 業 能 量 的 提 升 、 教 師 及 管 理 團 隊 的 育 成 ， 刻 不 容 緩 。  6 .  總 括 而 言 ， 協 和 校 最 大 的 資 產 是 「 軟 力 量 」 _ 積 極 奮 進 / 自 評 反 思 ， 最 大 的優 勢 是 現 時 生 源 及 財 政 相 當 穩 健 ， 但 未 來 挑 戰 很 大 ， 我 們 需 要 面 對 學 校 教育 的 複 雜 性 及 教 育 市 場 的 競 爭 ，「 可 持 續 發 展 」 就 是 關 鍵 。   
各 周 期各 周 期各 周 期各 周 期 學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃 ____關 注 事 項關 注 事 項關 注 事 項關 注 事 項 一 覽一 覽一 覽一 覽     周 期  年 期  關 注 重 點  I  2003 /04 至 2006 /07  學 業 表 現 /學 業 以 外 的 表 現 /學 校 自 評 及 校 外評 核 /校 本 課 程 的 發 展 / 多 元 文 化 教 育  I I  2007 /08 至 2010 /11  學 業 成 績 /班 級 經 營  I I I  2011 /12 至 2014 /15  家長聯繫 /生 涯 規 劃 / 課 程 規 劃   
制 訂 第 三 周 期 學 校 發 展 計 劃 的 流 程制 訂 第 三 周 期 學 校 發 展 計 劃 的 流 程制 訂 第 三 周 期 學 校 發 展 計 劃 的 流 程制 訂 第 三 周 期 學 校 發 展 計 劃 的 流 程     

�  總 結上周 期 發 展計劃 的 成 效  
�  對 學 校 現況進行強弱機危分析  
�  探究關 注事項的 產 生 及 相 關 理 念  
�  制 訂 關 注事項的目標、 策 略 及 時 間 表  

 

 

 

 

 



地 利 亞 修 女 紀 念 學 校 ( 協 和 ) 
第 三 周 期第 三 周 期第 三 周 期第 三 周 期 ____學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃學 校 發 展 計 劃 ____關 注 事 項關 注 事 項關 注 事 項關 注 事 項     時 間 表  

關 注 事 項  目 標  策 略  11 /12  12 /13  13 /14  14 /15    家 長 聯 繫  (1 )  促 進 家 校 合 作 ， 謀 求 彼 此 之 間 的 共識 、 共 有 和 共 享 關 係  (2 )  加 強 家 長 對 校 政 的 認 識，爭 取 他 們 對學 校 的 認 同  (1 )  強 化 家 長 教 師 會  (2 )  推 動 家 長 積 極 對 校 政 的 參 與  (3 )  建 構 與 各 族 群 及 中 介 之 間 的 聯 繫 網 絡  (4 )  發 展 多 元 化 的 學 校 訊 息 發 放 渠 道  (5 )  講 求 學 校 /校 政 的 推 介 與 行 銷  
V V V 

   生 涯 規 劃  (1 )  啟 動 自 主 ， 讓 學 生 突 破 障 礙 ， 開 發 潛能 和 實 現 自 我  (2 )  裝 備 學 生 在 高 中 畢 業 後，能 夠 適 才 適性 地 找 到 進 路 ( 升 學 或 就 業 )， 完 成 學業 後 能 夠 找 到 恰 當 的 工 作  
(1 )  透 過 系 統 課 程 及 全 方 位 的 形 式 開 展  (2 )  系 統 化 生 涯 規 劃 的 布 置：覺 知 _ 認 識 自 己 _認 識 工 作 世 界 _訂 定 目 標 _制 訂 達 標 計 劃 _付 諸 行 動 _評 估 與 回 饋  (3 )  強 調 學 生 自 主 ， 透 過 認 識 _計 劃 _實 踐 _ 評 估 _ 反 思 來 帶 動  (4 )  不 同 時 段 有 不 同 的 具 體 切 入 點   

V V V 

   課 程 規 劃  (1 )  優 化 現 行 的「 學 科 」及「 活 動 」課 程 ，令 教 與 學 更 加 扎 實 ， 更 有 效 能  (2 )  在 優 化 的 過 程 中，提 升 教 師 課 程 規 劃的 專 業 能 力  (3 )  從 課 程 及 專 業 能 量 兩 方 面，為 學 校 建構 可 持 續 發 展 的 基 礎 條 件   
(1 )  從 學 校 整 體 布 置 _學 科 教 學 計 劃 _單 元 計 劃 _ 每 節 教 學 計劃 等 層 面 入 手  (2 )  推 動 「 系 統 學 習 」 與 「 恆 常 應 用 」 雙 結 合 的 規 劃 模 式  (3 )  推 動 校 本 單 元 教 學 設 計  (4 )  推 動「 階 段 性 總 結 」、「 由 產 出 帶 動 輸 入 」， 營 建 教 學 反 思的 慣 性 及 文 化  (5 )  優 化 工 程 按 照 「 由 點 到 面 」 及 「 從 邊 緣 到 中 心 」 的 途 徑進 行  (6 )  以 「 實 務 為 本 」 的 方 式 開 展 ， 邊 做 邊 學 ， 邊 學 邊 做  

V V V 

       計 劃  總 結  與  成 效  評 估    
 

 


